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Rapport des Administrateurs aux Actionnaires 


Les administrateurs de votre compagnie vous présen- 
tent ce rapport consolidé sur |’exploitation de la 
compagnie pour l’exercice terminé le 31 octobre 
1971. 


Le revenu brut d’exploitation pour |’exercice 1971 
sest élevé a $102,816,785, comparativement a 
$103,087,525 pour l’exercice 1970. Bien que ce 
revenu total se compare favorablement avec celui de 
1970 et est plus élevé que celui de 1969, la 
compagnie a subi une perte importante. Malgré de 
nombreux contrats entrainant des profits, la situation 
actuelle résulte principalement de quatre contrats. A 
Churchill Falls, le consortium Foundation-Lundrigan 
et les propriétaires sont encore en pourparlers quant a 
la rémunération des travaux exécutés en dehors du 
contrat original, et une situation semblable prévaut a 
l’égard d’un autre consortium a Mobile, Alabama. Le 
contrat de Mobile cependant n’est pas encore 
terminé, alors que les travaux a Churchill Falls ont été 
complétés au cours de l’automne 1971. De plus, des 
pertes sérieuses ont été subies suite aux contrats pour 
le quai Golden Eagle et I’usine Clarabelle. 


La perte nette pour |’exercice 1971, aprés récupéra- 
tion d’impots sur le revenu, se chiffre a 
$2,083,077. Cette perte est diminuée d’une 
somme de $481,697. recue pour la vente d’un bail, ce 
qui réduit la perte a $1,601,380. pour |’exercice 
1971. 


La compagnie a déclaré et versé des dividendes sur les 
actions ordinaires et privilégiées pour un total de 
$211,657. La déclaration de dividendes a été 
interrompue apres le versement du deuxieéme tri- 
mestre au cours du mois d’avril 1971, et ne sera pas 
reprise avant que I’exploitation ne produise réguliére- 
ment des profits. 


_ Etat de I’Industrie 


L’adjudication de nouveaux contrats continuera 
d’étre soumise a une concurrence trés vive et les 
dépenses en immobilisations par les maitres d'oeuvres 
ne se sont guére améliorées par rapport a 1970. 
Quoique la conjoncture économique en 1972 ne 
semble guére différente de celle de 1971, nous 
prévoyons cependant des résultats positifs au cours 
du nouvel exercice. 


La Compagnie 


Les divisions de la construction obtinrent un volume 
raisonnable de nouveaux contrats, créant ainsi un 


carnet de commandes important pour 1972 et la 
direction accentue sa politique d’obtenir des contrats 
profitables. 


Les divisions d’ingénierie, FENCO et Geocon, quoi- 
que ayant remporté des succés d’ordre technique, 
n’ont pas pu produire de profits suite au ralentisse- 
ment de certains projets industriels pour |’industrie de 
l’acier, l’annulation de contrats (l‘autoroute Spadina) 
et la nationalisation de l|’exploitation d’une des 
divisions d’ingénierie en Guyane. 


Les opérations de la division d’équipement de con- 
struction (location) furent affectées par les diverses 
gréves qui ont eu lieu dans l’industrie de la 
construction. 


Les opérations de la compagnie furent réorganisées le 
ler aout 1971 en 8 divisions opérationnelles 
autonomes. 


Chaque Division est responsable de ses profits et 
pertes et constitue un centre opérationnel dirigé par 
un vice-président-gérant général ou un_ président; 
ceux-ci répondent uniquement au chef de |’exécutif 
du groupe. Cette organisation permet a nos clients 
d’avoir accés directement a celui qui a |’autorité et est 
responsable des opérations. En méme temps, toutes 
les ressources de la compagnie peuvent étre mobilisées 
instantanément et coordonnées pour permettre d’en 
employer les services spécialisés pour les contrats 
“turn-key” ou de gérance, ajoutant ainsi aux avan- 
tages inhérents aux organisations plus petites la force 
d’un groupe puissant. 


Employes 


Le conseil d’administration désire exprimer sa recon- 
naissance pour l’effort efficace et la bonne volonté 
des dirigeants et du personnel de la compagnie qui 
comme par le passé ont maintenu le nom 
“Foundation” parmi les premiers dans |’industrie de 
la construction. 


Au nom de conseil: 


pte." 


Le Président 
et Chef de | ‘exécutif 


Le Président 
du conseil d'administration 


Price Waterhouse & Cie 


comptables agréés 


B.P. 51 Toronto-Dominion Centre Toronto 111 Ont. (416) 863-1133 Télex 02-2246 


le 10 mars 1972 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 


Aux actionnaires de 
Canadian Foundation Company Ltd.,: 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Canadian Foundation Company 
Ltd, et filtatles! au 8f‘octobre 19/7 etiles etats consolidés dus revenu (des 
bénéfices non répartis, et de provenance et d'affectation des fonds pour 
l'exercice clos a cette date. Notre examen a comporté une revue générale des 
procédés comptables et les sondages des livres et piéces comptables et autres 


preuves 4 l'appui que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement 
la situation financiére des compagnies au 31 octobre 1971 et le résultat de 
leur exploitation de méme que la provenance et l'affectation de leurs fonds 
pour l'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables 


généralement reconnus, appliqués de la méme maniére qu'au cours de 1'exercice 


précédent, 


Gre VEL Mo iaa. YC 


Comptables agréés 


Canadian Foundation Company Ltd. 


et Filiales 


Etats Financiers Consolides 


au 31 octobre 1971 


Bilan consolidé au 31 octobre 1971 


(avec chiffres comparatifs pour 1970) 


ACTIF 


Disponibilites: 
Encaisse (comprenant $1,500,000 déposeés 4 court terme, 
1970 — $1,900,000) 
Obligations du Gouvernement au prix codtant, d'une valeur 
au marché de $104,900, y compris $67,375 déposés en 
garantie Sur contrats . aoe 
Comptes commerciaux 4 recevoir, Mouins provisions pour 
créances:douteuses: ig ss.i.... 


Equipement de construction (note 2) . 
Frais payés d’avance et autres avoirs ..... 


Hypotheques et billets a recevoir, au prix codtant 


Immobilisations, au prix coutant: 


NONRANN Seared oe oan eee ee 
Batiments 1G, sass oak ech 2 ier eee 
Equipement maritime loué (note 3) 
Mobilier et agencement 


Amortissement accumulé 


Escompte non amorti sur Gébentures......................... 


Achalandage ........... 


Impots'sur lerevenUa FECOUVIER i 2 wi, eae ee ee 
Placement relatif 4 des entreprises en participation (net).......... 
Frais d’exécution de contrats, moins montants facturés .......... 


AUTREZEQUIPEIMENT otjscre satib a coe Rae ease aie nee pee eee er ee 


1971 


$ 1,521,028 


111,288 


16,710,867 
1,360,316 
7,214,437 
2,009,880 
4,261,981 

544,612 


33,734,409 


735,181 


448 622 
827,091 
6,336,327 
996,987 
445 873 


9,054,900 


6,328 ,259 
2,726,641 
16,769 


$37,213,000 


1970 


$ 1,995,497 


111,288 
14,667,590 


9,826,946 
1,341,279 
4,604,360 

390,144 


32,937,104 


1,064,700 


582,166 
3,920,041 
6,336,327 
1,030,298 

350/273 


12,2 199105 
5,806,391 
6,412,714 

37,548 


300,000 


$40,752,066 


Canadian Foundation Company Ltd. 


PASSIF 


Exigibilités: 


MEE MACIIGAINCS (9OTEIS), inti. tk gai vice daca e ne op shh ees eae e Was a as 
Erne DAVEr CT DASSIE-COUMU 5.2.5. cles eee et ee eeu eee ewes 
Billets payables pour l’achat d’équipement, garantis ................05. 
PTE TCVEHU a DAVEr oF. Ske eee pd de et et nee eee sees 
Versements échéant dans |’année sur la dette A long terme .............. 
Montants facturés sur contrats, moins les frais d’exécution .............. 
PUICLIOCATION CITELG (OLE. 3) <<... cere ace avis cuwalss faa ada ds 
impots-sur le yevenu reportés (note 5). ow. de ee 


MeeMReEANONG TENMELIOTE.O) nas ccs wb ais dave daa www ew Gad as wos 


Capital-actions et bénéfices non répartis 


Capital-actions: 

Actions privilégiees (note 7) 
Autorisées — 855,626 % actions d’une valeur au pair de $20 chacune, 
pouvant étre émises en séries, dont 165,626 % actions ont été désignées 
actions privilégiées rachetables, a dividende cumulatif de 6% de la série A 


Emises — 152,824 % actions de la série A (1970 — 152,827) ........... 


Actions ordinaires (note 7) 
Autorisées — 2,500,000 actions sans valeur nominale ou au pair 
Rea G LO: AGHONIS a aes be stehn ceattc S Sia oan Seam a oe ee 
AN SURO COI NLS ayes Reels fu arcs Aves oS cca dhns Mink Peewee uae hers tase ais we 


Passif éventuel (note 8) 


Au nom du Conseil d’administration: 


H. F. Gautrin, Administrateur 


C. P. Baker, Administrateur 


1971 


$10,700,833 
8,571,578 
1,341,407 


698,515 
1,390,128 
450,000 
1,990,000 


25,142,461 
2,734,258 


3,056,495 


6,092,386 
187,400 


9,336,281 


$37,213,000 


et Filiales 


t9 720 


S$ 7,518,456 
9,444 512 
126,909 
222,185 
1,248,608 
1,384,390 
450,000 
1,662,000 


22,657,660 
6,407,043 


3,056,540 


6,092,386 
2,538,437 


11,687,363 


(@)) 


Etat consolide du revenu 


Exercice clos le 31 octobre 1971 
(avec chiffres comparatifs pour 1970) 


Revenu brut d’exploitation: 24.10 cece eae nee 4 oe 


Bénéfice d’exploitation (perte) pour |’exercice, 
avant de consideérer les postes! suivants..0 25s cee eae eee ee 


Reventi-des: placements -.-4 8s oc4250 socks) secentuic seg ere ae 


A déduire: 

AINIOFeISSeMment® = 35a a8, eee soit decease igs CS eee ee eee 
Amortissement de l’équipement de location. .............. 000 e eee 
Intérét et escompte sur la dette along terme ............000 eee eae 


Perte avant: les impots sur leweventy 2. isa a etehceat ee ee ee eee emer 
lmpotsiestimatts FeCOUNERES (Ole! 5) 2 seme cic. ean ee el ree 
Perte-avant.le poste.extraordinale:c2 a-<stas aeaenerenn Geaeeabie eres ener 
Gain: sur-venteid'un interet:dansiun’ bail) 4.22 sc scene erecta ane ae 


Recouvrement d’impots sur le revenu consécutif 
auinireport de perte vie ose See cn wea en cae nee 


Perte de l"exercice: (note: GO): <2 ee ee eee 


Etat consolidée des beneéfices non répartis 


Exercice clos le 31 octobre 1971 
(avec chiffres comparatifs pour 1970) 


Bénéfices non répartis au début de l’exercice .............202 ee eee ee 


Virement de |’excédent distribuable en vertu 
| devlettres oatentes suppleimentalres: <2.,7 4... ano waite te 2 es ee ee eine 


Benétice-surrachat'des:ac tions privileglées® = 2 22. Asner ee eee eee 


A déduire: 
Perte ceil @xerciCe Hee oe nea te Sa OES ir a tole tare eons 
Provision pour impOts sur le revenu reportés (note 5) ............... 
Achalandageradie (mote: Giishicc. 26 ne. «iit pour ere care scans nr 


Dividendes — , 
PXCLIONS PriVileglees: (MOTE) ek. ona < oes ae me > ae 
Actions ordinaires — 10d par action (1970 — 20d) ............... 


RISE TO NS TOLAICS. ¥8 ios olathe cave eA Ne ee IRE ke es ee 


Bén@fices non répartis a la fin de l’exercice ........0.0----.0eeeeaeee 


1971 


$102,816,785 


$ (2,133,142) 
215,699 
(1,917,443) 


735,941 
562,321 
459,350 


1,757,612 


3,675,055 


1,591,978 


2,083,077 
481,697 


1,601,380 


1971 


$2,538,437 


2,538,437 


1,601,380 
238,000 
300,000 


91,695 


119,962 
211,657 
2,351,037 
187,400 


1970 


-$103,087,525 


488,298 


646,140 


1,134,438 


754,459 
456,367 
325,740 


1,536,566 


402,128 


202,000 


200,128 


1970 


$ 902,923 


2,006,085 
__ 886,373 
3,795,381 


50,128 
196,000 
550,000 


220°893 
239/923 


460,816 
1,256,944 
$2,538,437 


Etat consolidé de provenance et affectation des fonds 


Exercice clos le 31 octobre 1971 
(avec chiffres comparatifs pour 1970) 


Provenance des fonds: 


De |’exploitation: 
0S SVRIGL os 3¢ aha ean AUR ee a eae nr 
Ajouter: Postes n’exigeant aucun déboursé courant: 

NTRS GUAT PLATE GON Sc Ur gio eend e Se eee  eE ae er 


Pmeeeenicaues et.Dillets a TECEVOIN s.c cvir.c ses deta asc te ee ee 
Valeur aux livres d’‘un immeuble a rapport vendu.................--- 
Dette a long terme contractée a l’achat de biens ................-4-- 
mere a long terme d'une filiale reacquise... . 2... ce ee ee ee 


Affectation des fonds: 


Diminution de la portion non courante de 

BaEORTe ra MONG Ce NMIE ecto es aceon cae vila. eae oe ENS ule ee pee a ees) Us 
ore Ges:aCtiONS Privil@Glees TACNeTEeS «060-2 ce wie hes ee ee ce ees 
SOATEST (GIS 1S UGE RISE os Ei 20 + Be eg en RP Pe SP ee A 
PEMENSILIONS Cd IMmMObIlISAatiOnsinet) Me aeatl sak w 4-4 Oe ara Mpamed can eexmceia 
Baoots cure revenureportes (note 4) ..2 5 is. 8 ec ee hae See ya 
Achalandage de la filiale réacquise, 

PRCORIMSHESIMONtAntSiFACICSMer. .tetials 2 Maat ett nace 4.005. @ accle dus ors cannes ays 


SMO Ccst OWS CeurOUleIMenibia untae se Oates Se save cade kas 


1971 


$ (1,601,380) 


735,941 
20779 


(844,660) 


320,010 
2,962,246 


2,447,105 


3,672,785 
45 
211,657 
12,114 
238,000 


4,134,601 
$ 1,687,496 


1970 


$ (50,128) 


754,459 
10,800 


7 MO oa 
278,254 


2,409,883 
13287,629 


4,690,897 


490,469 
176133567 
460,816 
3,570/590 
196,000 


850,000 
7,181,442 
$2,490,545 


Notes aux éetats financiers consolides 


au 31 octobre 1971 


1. Comptabilisation des profits sur contrats: 


Les bénéfices sur les travaux exécutés selon la 
méthode ‘‘frais plus honoraires’’ sont inscrits suivant 
les modalités des contrats quant a la facturation des 
honoraires. Pour les autres contrats, les bénéfices sont 
calculés a la fin des travaux, sauf dans le cas des 
contrats a long terme pour lesquels une évaluation des 
profits a date est inscrite aux livres a partir du 
deuxiéme exercice, tandis que les pertes sont inscrites 
dés qu’elles sont connues. La filiale réaquise en 1970 
a adopté la méthode du pourcentage d’achevement 
pour les bénéfices sur contrats. 


La Compagnie a pour politique de comptabiliser les 
recouvrements anticipés sur les réclamations en cours 
au moment ou elle enregistre les résultats d’un 
contrat. La valeur des recouvrements anticipés est 
déterminée selon les circonstances pertinentes au 
contrat et elle est basée sur la longue expérience de la 
Compagnie en matiére de réclamations. 


2. Equipement de construction: 


Le montant pour |l’€quipement de construction com- 
prend équipement, outillage et fournitures pour fins 
de vente et/ou d'utilisation dans les activités de 
construction de la Compagnie. La base d’évaluation 
de |’équipement est le prix cottant moins I|’amortisse- 
ment. Sa valeur estimative de _ réalisation’ est 
supérieure a sa valeur portée en compte. 


3. Equipement maritime loué: 


En 1968 la Compagnie loua la partie de sa flotte 
maritime n’ayant pas rapport a ses activités de 
construction. Selon les termes du bail, le preneur a 
‘option d’acheter les navires en 1973. A partir de 
1968, l’amortissement porté en compte pour les 
navires a été basé sur les termes du bail. 


) 


4. Garantie des avances bancaires: 


Pour garantir les avances bancaires, la Compagnie a 
émis, apres le 31 octobre 1971, une débenture a 
demande comportant une hypothéque fixe, spéci- 
fique et de premier rang, sur toutes ses immobilisa- 
tions non déja données en garantie des obligations et 
hypotheques existantes, et une affectation générale 
de tous ses autres biens. La Compagnie a également 
donnée, en garantie des avances bancaires, ses place- 
ments en actions dans toutes ses filiales et un dépot 
de $1,500,000. 


5. ImpOts sur le revenu: 


(a) En réduction partielle du recouvrement d’‘impots 
sur le revenu inscrit a l'état du revenu, des 
impots de $238,000 sont exigibles par suite de 
l‘amortissement pris en compte sur I’équipement 
maritime toué, lequel dépasse le maximum des 
allocations disponibles pour cout en capital. Ces 
impots additionnels ont été pourvus par une 
imputation a l’état des bénéfices non répartis. Le 
montant des impots sur le revenu reportés et 
non comptabilisés se rapportant a l’actif des 
exploitations maritimes est de $165,000, apres 
ce qui a été mentionné plus haut et apres avoir 
pourvu a une réduction résultant de pertes de 
filiales. 


(b) Au moment de déposer ses déclarations fiscales 
en 1971, la Compagnie s‘est prévalue de 
certaines dispositions de la Loi de Il’impot sur le 
revenu pour réclamer une partie des impdots 
payés antérieurement. Les montants réclamés, 
par ailleurs compris au poste des impOts sur le 
revenu a recouvrer, ont été portés au compte du 
passif pour impots sur le revenu reportés, lequel 
fut subséquemment diminué par un crédit a 
‘état du revenu par suite des pertes subies en 
1971. 


(c) Les impdts sur le revenu reportés de la 
Compagnie ont été présentés aux exigibilités, 
attendu que ceux-ci se rapportent principale- 
ment a des_ postes classifiés parmi les 
disponibilités. 


6. Dette along terme: 
La dette a long terme se détaille ainsi: 


Débentures 4-1/2% a fonds d’amortissement, ‘‘série 
A”, echéant en 1976, avec versements annuels au 
fonds d’amortissement de $200,000 chacun de 1972 
a 1975 


Débentures 6-3/4% a fonds d’amortissement, 
“série B’’, echéant en 1979, av2c versements annuels 
au fonds d’amortissement de $200,000 chacun de 
décembre 1972 a 1978 (le montant requis en 
décembre 1971, ainsi que $3,000 pour décembre 
1972 ont été payés durant I’exercice 1971) ......... 


Billet a payer, échéances de $50,000 en mars 1972 et 


de $50,000 en mars 1973 ....... SOM ORR OE: Smee 


Effets ne portant pas intérét, échéant par annuités en 


ORE POR O bia. Barlie eh mies oa ote Tah ee 


Billet a payer avec intéréts de 2-1/2% au-dessus du 
taux préférentiel partiellement garanti par certains 


équipements, payable le 31 décembre 1971 ............ 


Premiére hypothéque a 7% sur terrains et batiments 


Premiere hypothegque a 7% remboursable par 
versements mensuels égaux (capital et intéréts) 
jusqu‘en 1990 


Deuxiéme hypothéque a 9-3/4%, échéant en janvier 


ED — ool HLS rigpallS Fe aI ALAIN Anes we ieee wee Aaa 


Divers 


A déduire: versement échéant a moins d’un an, 


Compnls dans leS-exiGibilites”. .. «+ ense hep ee ae ee 


Partie non exigible de la dette along terme .......... 


7. Arrérages et restrictions sur dividendes: 


(a) Les dividendes sur les actions privilégiées ont été 
versés, pour la derniére fois, au second trimestre 
de l’exercice 1971 et l’arrérage brut se totalise a 
$91,695. 


(b) L’article 122 de lta Loi sur les corporations 
Canadiennes exige que |’on fasse mention du fait 
que les conditions relatives aux actions privilé- 
giées comprennent une restriction concernant le 
paiement de _  dividendes sur les _ actions 
ordinaires, laquelle est basée sur le montant de 
l’actif corporel net consolidé. La_ situation 
financiére de la Compagnie est telle qu’a I’heure 


31 octobre 
1971 1970 

ph SL pe A $1,000,000 $1,200,000 
sad Sd 1,597,000 1,800,000 
Bee tacts abn a 100,000 152,358 
SY Ge Cee ee. 473,941 716,262 
RSMEANS era. 9 FR 148,611 1,397,754 
Piss: Mb e Rede rn fk eter eae 100,615 109,635 
ee Vea gee re tat Si = 1,657,525 
Loe ok PE eee — 600,000 
Res aioe reat. Moet aeete 12,606 ZI 
3,432,773 7,655,651 

DE. 2 oy ee 698, 515 1,248,608 
De, a ee ee $2,734,258 $6,407,043 


actuelle cette restriction ne s’applique pas. De 
plus, la débenture signalée a la note 4 contient 
une restriction selon laquelle la Compagnie ne 
peut pas, sans le consentement du détenteur de 
la débenture, payer un dividende sur son 
Capital-actions. 


8. Passif éventuel: 


Le passif éventuel au 31 octobre 1971 se détaille 
ainsi: 


(a) Passif possible et indéterminé, résultant de litiges 
en cours, particuliérement: 


(i) un jugement dont on a appelé en faveur de 
Cargill Grain Company Limited portant sur 
$1,537,017 contre de nombreux 
défendants, dont une filiale. La filiale est 
assurée pour toute ou presque toute sa 
parte de responsabilité pouvant éventuelle- 
ment lui étre imputée; 


(ii) une contre-réclamation par Parsons and 
Whittemore Pulpmills Inc. provenant d'une 
reclamation d’une_ filiale pour des 


paiements dus. Le conseiller juridique 
estime que la filiale devrait avoir gain de 
Cause et  recouvrer l’intégralité des 
montants dus. 


(b) Le Ministére du Revenu National a désapprouvé 
les déductions sur les bénéfices de certaines 
pertes d’une filiale. Tel que requis, la Compagnie 
a payé la cotisation imposée au montant de 
$536,475, lequel montant est compris au bilan a 
titre d’impots sur le revenu_ recouvrables. 
Cependant la Compagnie conteste la décision du 
Ministére, et sur l’avis de conseillers fiscaux elle 
a logé un avis d’opposition a cette cotisation. 


9. Achalandage: 


En 1970, a la suite d’un arrangement avec les 


creanciers, le deficit en capital d'une ancienne filiale, . 


atteignant $850,000 a été comptabilisé par la 
Compagnie (1) en portant un montant de $300,000 a 
titre d’achalandage et (2) en imputant le solde aux 


bénéfices non répartis. L’achalandage a été impute 
aux bénéfices non répartis en 1971 étant donné que 
le résultat d’exploitation de la filiale n’a pas été 
satisfaisant. Les pertes fiscales de la filiale, 
déductibles ultérieurement, sont tres importantes et 
ne paraissent pas aux états financiers consolidés. 


10. Résultats par action: 


: wate 31 octobre 
La perte par action ordinaire se aa 
répartit comme suite: 1971 1970 
Perte avant le poste extraordinaire $1.88 $.35 
Perte de l’exercice 1.48 23 


Les dividendes sur les actions privilégiées payés en 
1970 et en 1971, ainsi que les arrérages pour 1971, 
ont été pris en considération dans le calcul des 
résultats par action ci-dessus. 


11. Information statutaire: 


En 1971, le conseil d’administration de la Compagnie 
comptait 11 membres dont deux faisaient partie de la 
haute direction, laquelle comprenait trois autres 
membres. Les administrateurs ont recu, ace titre, une 
rémunération totale de $9,946. Les membres de la 
direction (également membres de la haute direction 
selon le Security Act — Ontario) ont été reémuneérés 
par une filiale,.The Foundation Company of Canada 
Limited, et ils ont récu, ace titre, une rémunération 
totale de $149,248. 
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